PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
EDITAL 016/2010 - PROJETO BRA/06/032
CODIGO:ALTO IMPACTO

O Projeto BRA/06/032 comunica que estara procedendontratacdo de consultoria individual, pessoa
fisica, na modalidade produto, para prestar apémito para subsidiar a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica na elgéorde estudos na area de planejamento terri®rial
desenvolvimento econdmico, para elaboracdo de wnd@gpara definicdo de um modelo que assegure
projetos de investimentos de alto impacto com eglatades positivas previamente programadas e
potencializadas.

Os interessados deverdo enviar curriculum detalhado formato Word, para o e-mail:
sae.selecao@planalto.goy.lbté o dia 27/04/2010, as 17h, com o c6adidO IMPACTO no titulo da
mensagem. A ndo-inclusdo deste cddigo eliminaransaticamente o candidato da selegdo. Esta selegao
sera efetuada mediante processo seletivo simuldiceom base no decreto n® 5.151/2004 e tera dalide

um ano.

O processo seletivo se dara em Brasilia e os cdsttmnsporte, hospedagem e alimentacao, se Adoess
sdo de responsabilidade do candidato. Os gastostramsferéncia de domicilio, se necessarios, sao de
responsabilidade do selecionado.

E vetados a contratacdo de pessoas com contramteigcom Organismo Internacional, ou sem o
cumprimento dos intersticios exigidos para novaretecdo, conforme Art. 21, § 5°, da Portaria MRE n
717, de 09/12/2006.

A qualquer tempo, os presentes editais poderdaltszados, revogados ou anulados, no todo ou etm, par
seja por decisdo unilateral da Direcdo NaciondPdyeto, seja por interesse publico ou de exigélegal,
sem que isso implique em direitos a indenizag&o e/olamacéao de qualquer natureza.

A execucdo dos trabalhos previstos ndo implica ealgger relacdo de emprego ou vinculo trabalhista,
sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridm@ocme prevé o § 9° do Artigo 4° do decreto n°
5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.151/20B4vetada a contratacdo, a qualquer titulo, de
servidores ativos da Administracdo Publica Fed@&sfadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
indireta, bem como empregados de suas subsid@uiasntroladas, no ambito dos Projetos de cooperaca
técnica internacional.”



TERMO DE REFERENCIA
INVESTIMENTOS DE ALTO IMPACTO

1. Funcé&o no Projeto

Técnico especialista

2. Nosso Numero

3. Antecedentes

O projeto “BRASIL 3 TEMPOS” BRA/06/032, executadelg Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/RR), como objetivo desenvolver
estratégias e acdes nacionais, que permitam aargoweasileiro se articular com os
diferentes setores da sociedade civil com vistspéementacdo de politicas publicas de
longo prazo que promovam o crescimento econémicpai® acompanhado de inclusao
social. Estas a¢Oes sédo desenvolvidas por meistdéos, produtos e eventos sobre temas
de grande importancia para o planejamento estcatéigi pais.

A politica de desenvolvimento por iniciativas delusédo social sé pode funcionar com o
aprimoramento do Estado, que o torne mais respmsivais efetivo na implementacao
das politicas publicas. Com esse objetivo, a Smtaetle Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE/PR) lancou a Agendeiddal de Gestdo Publica para
promover um debate em torno da modernizacdo daaexsiblica, reconhecendo sua
importancia central para a superac¢do de uma sedeshfios nacionais.

A Agenda Nacional de Gestdo Publica prioriza a idadk da politica publica para
aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividaml@mlicacdo de recursos nacionais e, para
tal, a conquista de um estagio avancado de desemerito e bem-estar social que devera
ser feito por meio de politicas focadas no cidad@mdo assim, a gestdo publica deve
objetivar a realizacdo do gasto publico eficiergarbdo que integre e vincule orgcamento,
planejamento e avaliacdo por resultados em cons@n&om as quatro dimensodes:
ambiental, social, econdmica e politico-instituaion

Dentre os temas relevantes ao avanco do desenwsitomnacional, destaca-se a
elaboracdo de um modelo institucional para o tratdonde projetos federais integrados
que justifiguem grandes investimentos capazes dsotidar o processo continuo do
desenvolvimento econdmico e social inclusivo dgydoprazo. Os investimentos publicos
devem impactar positivamente na sociedade e caitrgmra a transformacdo social
integrada a realidade do territério de modo a nralh@ bem-estar da populacéo local, a
qualidade das prestacfes de servicos e potenciafizxternalidades positivas territoriais.

Para a realizacdo de uma politica de desenvolvonsntial dindmica e sustentavel a
longo prazo sugere-se mudancgas profundas quamarasteristicas de investimentos, na



qual se destaca o tema de infra-estrutura. Histoxénite, o governo federal tem realizado
grandes investimentos em projetos de infra-estuuderforma setorial e limitado a pratica
de construcdes de infra-estrutura como um fim emesmo. Os investimentos publicos
referentes as acdes de infra-estrutura (rodoveagviias, portos, hidrovias, hidrelétricas,
saneamento, habitacdo etc.) sdo pouco eficienbe®m®sos ao governo, pois limitam os
recursos ao objetivo final das construgcbes senresgcppar com a manutengéo das infra-
estruturas nem com a prestacdo dos servicos pdenraptacdo; além disso, ndo ha
integracdo com as quatro dimensdes socioecondihicgesritorio resultando em um gasto
publico insatisfatorio as populacdes concernidas.

A infra-estrutura, tanto econdémica quanto socialiné elemento de organizacdo do

territério que deve criar condi¢cdes para o desemwento social e sustentavel. Como

parte do territério, ela integra diversos sistenmasbilidade de pessoas, escoamento de
insumos estratégicos para a producdo e de meraadmara comercializacdo, geracéo e
transmissdo de energia, telecomunicacdes, ofertasedeicos de saude, educacao,

saneamento e habitacdo. Neste sentido, os gramediimentos publicos devem atender
aos projetos de infra-estrutura que viabilizem dent programada a integracdo dos
diversos sistemas e considerem o impacto destes gudencializar as externalidades

positivas no territdrio, nos ambitos econdmicosjas e ambientais.

Como mecanismo estratégico de desenvolvimento gol@mazo, projetos oriundos de
politicas publicas devem promover o crescimento @artusdo social e econbmica. A
auséncia de um modelo institucional de contratagd® integre projetos e servicos
relacionados a infra-estrutura desfavorece a prémale externalidades positivas de
inclusé@o social no territorio. Para isso, a criag@am modelo institucional de analise dos
investimentos em projetos de alto impacto no terdtcontribuird para o aumento da
qualidade da politica de investimentos publicos dgxera superar os gargalos: auséncia
de um processo de integracdo e vinculacao entemerto e planejamento, inexisténcia
de sistema com critérios e parametros minimos gpanzaliacdo da qualidade de politicas
publicas de investimento.

O presente estudo sobre um modelo institucionakmidise de “Projeto Ancora do
Territério” deverda priorizar os investimentos pabk voltados a projetos planejados que
garantam: (1) uma integragdo multisetorial orieatad ciclo completo do planejamento e
voltada ao desenvolvimento das populacbes no deaite, (2) uma coordenacgao
horizontal partilhada entre os ministérios e vaftiente nas diversas escalas: nacional,
estados, sub-regides e municipios. Sendo assimaoaise planejada de um modelo que
assegure as externalidades positivas contribunayoa gasto publico eficiente, orientado
e vinculado ao planejamento de politicas inclusteasio como alvo a melhoria da gestéo
publica e a qualidade dos servicos.

4. Numero do resultado no PRODOC

A contratacdo desse estudo sera realizada com rmageroduto 1.13, que prevé a
“elaboracéo de estratégia de longo prazo de des@memto da infra-estrutura necessaria
a promocéo do crescimento econémico inclusivo”.

5. Objetivos da consultoria

O projeto visa a contratacdo de um consultor (efisica) com ampla experiéncia na
elaboracdo de estudos na area de planejamentoriatre desenvolvimento econémico,



para elaboracdo de um estudo para definicAo de adelm que assegure projetos de
investimentos de alto impacto com externalidadestiyas previamente programadas e
potencializadas.

6. Descricéo das atividades

6.1. Elaboracéo do Plano de Trabalho

6.1.1. Reunido inicial de trabalho para definicAaliecussdo da metodologia a ser
empregada no estudo.

6.1.2. ApOs essa primeira reunido, 0 consultor dgaborar um projeto executivo com

base nas discuss@es iniciais, na forma de Plafioatalho.Para tanto, devera reunir-se

com a equipe da Subsecretaria de Acbes Estrategiaes organizacdo e discusséo da
metodologia de trabalho. No plano de trabalho dewasnstar o detalhamento das

atividades a serem desenvolvidas com base na ¢lgsaos produtos a serem entregues
pelo consultor contratado. O documento deve coritemge forma clara e completa, as

informacdes técnicas necessarias a execucado ddoe&tem como a metodologia a ser
utilizada, os documentos a serem consultados, vwstae, pesquisas etc. Este plano de
trabalho devera ser validado por meio de workshop.

6.1.3. O plano de trabalho deverd apontar as paigidificuldades e propor novos
caminhos e abordagens para alcance dos resultddugados; esclarecer ou dar
providéncias de encaminhamento para as incoerérialaas e omissdes eventualmente
constatadas nos componentes do projeto, bem comeckr informacbes e instrugoes
necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos. @atado deverd exercer rigoroso
controle sobre o cronograma de execucdo dos seyvgmpondo eventuais ajustes
necessarios durante o desenvolvimento dos trabalhos

Cabera também ao consultor participar de reuni@®dcas (presenciais ou virtuais)
com a equipe da Subsecretaria de A¢les Estrategmasrelatar o andamento e resultado
das etapas definidas no Plano de Trabalho.

7. Produtos Esperados

Produto 1: Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho devera conter o detalhamerg@iilidades a serem desenvolvidas
com base na descricdo dos produtos a serem ergrpgleeconsultor contratado previsto
no presente edital. O documento devera contemgkarforma clara e completa, as
informacgdes técnicas necessarias para a execucastudo em questdo. Este Plano de
Trabalho sera validado por meio de um workshop.

Produto 2: Relatério sobre a definicdo e analise davestimentos de alto impacto no
territério nas seguintes areas: ambiental, sociagconémica e politico-institucional.

O relatério devera identificar dentre os diferentip®s de investimentos aqueles que
representam de alto impacto territorial nas quaitreensdes: ambiental, social, econémico



e politico-institucional, que devem ser considesaclumo “projetos ancora”. Inicialmente,
devera apresentar uma visdo geral dos vultosostimentos publicos realizados nos
altimos 15 anos, em que se destaguem os de impéetivo, eficiente e positivo no
territrio. Em seguida, devera ser apresentada omtodologia sobre o0s critérios
utilizados para a definicdo @#o impacto social e econémico

Produto 3: Roteiro para a elaboracdo da programacaode iniciativas/agbes
coordenadas necessarias para potencializar exteri@dhdes positivas associadas aos
projetos de alto impacto.

O consultor deveré apresentar um roteiro de imeistacdes de politicas publicas que seja
um instrumento para a formulacdo de um planejamgrigramado e coordenado capaz
de destacar potencialidades de crescimento socidostco e de alto impacto territorial.

Este roteiro devera estabelecer critérios que taiaem praticas que potencializem
acOesl/iniciativas geradoras de externalidades iypasitna gestdo de projetos de alto
impacto nas quatro dimensfes; além de descreveegiroentos necessarios para se
elaborar a programacdo e coordenacdo de inicitdy@ss. Essas praticas devem
potencializar as externalidades para assegurarcénsfia, efetividade e eficacia na
alocacéao de vultosos investimentos publicos.

Produto 4: Relatorio contendo uma proposta de modelinstitucional que permita a
contratacdo integrada de investimentos/servicos assados aos projetos de alto
impacto.

O relatdrio devera apresentar um modelo que coréemedidas institucionais integrando
investimentos/servigos para projetos de alto ingpaotial. O modelo tem como objetivo
apresentar mecanismos de fortalecimento do plaes@mdos projetos voltados a
eficiéncia, efetividade e eficacia dos investimerpablicos em infra-estrutura no Brasil
associados ao ciclo completo de criagcdo dos pmojet@ermitir um planejamento de
controle de manutencéo e de servigos pos-impleg@Emnta

Além da apresentacdo da descricdo de todas assefmpa se chegar ao modelo
institucional de contratacdo, o presente relatdewera apresentar:

1) os gargalos/limitacdes atuais das contratag@gsajetos publicos;

2) os mecanismos inovadores adotados ao aprimotanmestitucional de contratacao
capaz de viabilizar um modelo geral de contratag@ projetos que integram,
simultaneamente, o planejamento dos investimernitblkcps desde sua implementacgéo até
0S servi¢cos de manutencao necessarios aos prgetoglementados.

3) sugestao por meio da comparacao/inovacado deniset@s de sucesso em contratacdes
de parceria publico-privada.

7.1 Formato dos Produtos

O material devera ser disponibilizado para a SAE/ER duas vias impressas e em meio
digital nos formatos:doc e .pdf e apresentar conteudo e linguagem compativeis oam s



destinacdo, em lingua portuguesa, devidamenteadai¢ formatado, contendo a relacao
de obras consultadas de acordo com as recomendaydestivas da ABNT.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dadesentados.
Em todas as paginas devera constar a rubrica donsével pelo produto.

A formatacdo devera seguir as seguintes recomeestagénte Times New Roman,
tamanho 12, espacamento entre linhas 1%, marggesi@ue esquerda de 2% cm e
margens direita e inferior de 2 cm.

8. Qualificacoes

O consultor devera apresentar a seguinte qualificép (classificatéria e pontuavel):

Nivel superior completo em Economia, AdministraBablica ou Geografia;
Experiéncia de no minimo 05 anos na area de Plaeref@ do Or¢camento/Investimentos
Publicos e/ou Analise Integrada de Projetos ouemphtacdo de banco de projetos.

Seré considerado como diferencial na sele¢cdo doswdaatos (pontuavel):

Experiéncia comprovada na area de legislacédo deatos publicos.

Experiéncia em consultoria para o governo referentpolitica publica nos ambitos
federal, estadual ou municipal na area de deseinvehto econdmico, planejamento
territorial ou economia regional.

Conhecimento comprovado em temas relacionadodticpslde desenvolvimento.
Conhecimento comprovado no setor de gestdo detg@sop integracdo de politicas
programas/acoes.

Estudos e artigos publicados em periddicos esjmmms, na area de investimentos
publicos ou em tema correlato.

Qualificacdo diferenciada na area, como poés-gratudatu sensy mestrado ou
doutorado, nas areas de desenvolvimento socioe¢om@u desenvolvimento local.

9. Insumos

As diarias e passagens aéreas para execucao \ddadss serdo custeadas pelo Projeto,
desde que previamente aprovado pelo Diretor NakctmBRrojeto.

10. Supervisor

A supervisdo do contratado sera feita pelo Sedveti@ AcOes Estratégicas da Secretaria

de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia gatiiea.



11. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estadeder&cdo, desde que o0 mesmo possa
se deslocar a Brasilia quando for solicitado pelE/S PR, para reunides de

monitoramento do estudo.

12. Data de Inicio

Previsdo na primeira quinzena de maio de 2010.

13. Data de Término

Previsdo na primeira quinzena de agosto de 2010.

14. Produtos Honorarios

Os pagamentos seréo feitos mediante a entregaoeagfip dos produtos atestados pela
direcdo do Projeto. Os pagamentos recebidos pefsittores sdo passiveis de tributacao,
de acordo com a legislac&o brasileira vigente sBaesabilidade dos contratados fazerem

os devidos recolhimentos.

A Contratante, reserva-se o direito de recusagampanto se, no ato do atesto, 0s servicos
prestados estiverem em desacordo com as espe@diapresentadas e aceitas.

Este contrato tera vigéncia prevista de 3 (tréggemeom possibilidade de prorrogacéao,
sem 6nus para o governo, desde que mediante gastii consubstanciada em relatorio,

devidamente aprovado pelo Diretor do Projeto.

O contrato decorrente deste Termo de Referén@adtgacao de 3 meses, distribuidos da

seguinte forma:



Produtos Esperados

Cronograma de entrega dos

produtos

(a partir do inicio do contrato)

Remuneracao

Plano de Trabalho

10 dias

10%

Relatdrio sobre a
definicdo e analise de
investimentos de alto
impacto no territério nas
seguintes areas:
ambiental, social,
econdmica e politico-

institucional

30 dias

20%

Roteiro para a elaboracéo
da  programacdo de

iniciativas/acdes

coordenadas necessarias

para potencializaf

externalidades positivas

associadas aos projetos de

alto impacto

60 dias

30%

Relatorio contendo um
modelo institucional que
permita a contratacdo
integrada de

investimentos/servicos

associados aos projetos ge

alto impacto

90 dias

40%

Total

90 dias

16. Numero de parcelas

Quatro parcelas

17. Linha Orcamentaria
017.01

15. Valor total dos servicos




