PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EDITAL 021/2010 - PROJETO BRA/06/032
CODIGO: MODELAGEM INSTITUCIONAL

O Projeto BRA/06/032 comunica que estara proced@ndontratacdo de consultoria individual, pessoa
fisica, na modalidade produto, para prestar apémmi¢o para subsidiar a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica para relgdhm um modelo institucional de usos mudltiplos da
agua em bacias hidrograficas, com foco prioritAemavegacao aquaviaria e geracao de energiaa)étri
tomando como referéncia o caso dos rios TapajoslesTPires, de forma a assegurar a sua viabilidade
dentro do quadro institucional e juridico do pais.

Os interessados deverdo enviar curriculum detalhado formato Word, para o e-mail:
sae.selecao@planalto.goy.baté o dia 06/05/2010, as 17h, com o co6diypODELAGEM
INSTITUCIONAL no titulo da mensagem. A ndo-inclusdo deste codiigninard automaticamente o
candidato da selecdo. Esta selecdo sera efetuadlamteeprocesso seletivo simplificado, com base no
decreto n°® 5.151/2004 e tera validade de um ano.

O processo seletivo se dard em Brasilia e os cugofansporte, hospedagem e alimentagdo, se
necessario, sdo de responsabilidade do candidaogdastos com transferéncia de domicilio, se
necessarios, sao de responsabilidade do selecionado

E vetados a contratacdo de pessoas com contragmteiggcom Organismo Internacional, ou sem o
cumprimento dos intersticios exigidos para novaratecao, conforme Art. 21, 8§ 5°, da Portaria MRE n
717, de 09/12/2006.

A qualquer tempo, os presentes editais poderdalssados, revogados ou anulados, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da Direcdo Meati@o Projeto, seja por interesse publico ou de
exigéncia legal, sem que isso implique em diratosdenizacdo e/ou reclamacéo de qualquer natureza.
A execucdo dos trabalhos previstos ndo implica eaiqger relagdo de emprego ou vinculo trabalhista,
sendo, portanto, regido sem subordinacéo juridicdocme prevé o § 9° do Artigo 4° do decreto n°
5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.151/2D4etada a contratacdo, a qualquer titulo, de
servidores ativos da Administracdo Publica Fed&stadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
indireta, bem como empregados de suas subsidiauagontroladas, no ambito dos Projetos de
cooperacao técnica internacional.”



TERMO DE REFERENCIA

MODELAGEM INSTITUCIONAL PARA OS USOS MULTIPLOS DA AGUA

1. Funcao no Projeto
Técnico especialista

2. Nosso Numero

3. Antecedentes

O projeto “BRASIL 3 TEMPOS” BRA/06/032, executado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos
da Presidéncia da Republica (SAE/PR), tem como objetivo desenvolver estratégias e acoes
nacionais, que permitam ao governo brasileiro articular-se com os diferentes setores da
sociedade civil com vistas a implementacdo de politicas publicas de longo prazo que promovam
0 crescimento economico do pais acompanhado de inclusdo social. Estas acOes serao
desenvolvidas por meio de estudos, produtos e eventos sobre temas de grande importancia
para o planejamento estratégico do pais.

A promogdo dos usos multiplos da agua das bacias hidrograficas apresenta-se como tema
estratégico para o desenvolvimento nacional. A bacia hidrografica é reconhecida como unidade
territorial basica na andlise ambiental, que permite conhecer e avaliar seus diversos
componentes e 0s processos e interacbes que nela ocorrem. Em termos ambientais, é a
unidade ecossistémica e morfoldgica que melhor reflete os impactos das interferéncias
antrdpicas, seja na ocupacao de terras com atividades agricolas, na instalagdo de equipamentos
para producdo de energia, na utilizagdo de seu leito para transporte ou para consumo humano.

A bacia hidrografica esta juridicamente consagrada como a unidade territorial para implantagdo
da Politica Nacional de Recursos Hidricos, conforme dispe a Lei n® 9.433/1997. A partir dos
principios elencados nesta Lei instituiu-se também o Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, ainda em fase de regulamentacdo. A proposta brasileira, tal como a de
grande parte de paises europeus e da América Latina, busca uma nova configuracdo de gestao
hidrica. Nela, consta a previsdo de sua organizagdo a partir da maior participacdo e
descentralizagdo na administragdo dos usos mulltiplos dos recursos hidricos, por meio da criacao
de Comités e Agéncias de Bacias Hidrograficas, representadas pelos diversos 6rgdos do
governo, em escala nacional e regional, e por representantes dos usuarios, integrantes dos
setores agricola, industrial, elétrico, além da populacdo representada por liderangas oriundas
das organizacOes sociais.

Em varios paises ha uma nova geragdo de arranjos institucionais responsaveis pela gestao da
agua, inseridas num contexto social, econdmico e politico, ja implantada ou em fase de
implantagdo. No Brasil, o modelo de gestdao por bacia hidrografica tem legislagdo efetiva,
negociada no plano juridico, com leis que trazem para a sociedade uma série de instrumentos
de gestao. Sua pratica configura um pacto social, compartilhado pelos varios atores, publicos e
privados na tentativa de dirimir os conflitos dela advindos. S3o necessarias, no entanto,
adaptacOes legais para garantir a seguranca juridica e a viabilidade politica desse modelo. A
nova arquitetura juridico-institucional mundial e nacional em relagdo a protecdo dos recursos
hidricos seria mais coerente com a esfera das relagdes sociais, caso a sociedade fosse mais
homogénea em relagdo aos seus valores, condicdes socio-econémicas e recursos
organizacionais.



O gerenciamento de bacias hidrograficas €, assim, um processo de negociacdo social
fundamentado em conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, que visa a compatibilizacdo das
demandas e das oportunidades de desenvolvimento da sociedade, considerando horizontes de
planejamento de longo prazo. E antes de tudo uma relagdo de negociagdo politica, econdémica,
social e ambiental, entre os diversos setores regionais, inseridos no ambito dos Comités de
Bacias. No modelo atual, observa-se, todavia, uma auséncia, ou ineficiéncia, das propostas de
gestdao ambiental, o que torna impreterivel a necessidade de novas e efetivas propostas
gerenciais, em particular com relagdo ao setor hidrico.

Os processos de gestao integrada de bacias hidrograficas, por definicdo, devem buscar metas
de aproveitamento dos recursos da bacia (crescimento econdmico) e de manejo dos recursos
com a finalidade de preserva-los, conserva-los ou protegé-los (sustentabilidade ambiental). A
equidade sera alcancada a medida que os sistemas de gestdo sejam participativos e
democraticos. Da busca por um sistema, principalmente uma tutela juridica integrada e eficaz
das aguas, compativel com a realidade nacional, depende o éxito dessa composigdo de fatores
que interagem de forma complexa, colocando em confronto as demandas crescentes da
sociedade e a capacidade de sustentagao do ambiente.

A diversidade de situagcGes que envolvem a gestdo das bacias hidrograficas brasileiras € um
grande desafio para a elaboragao de um arcabougo juridico que permita o efetivo uso multiplo
dos recursos hidricos disponiveis. Para alcancar esse fim, optou-se por analisar uma bacia
especifica, cuja modelagem seria, devidamente, adequada as necessidades e as especificidades
das demais bacias brasileiras. Em virtude dos projetos de infraestrutura previstos para a Bacia
do Tapajos e de seus impactos na regido, os rios Tapajos e Teles Pires merecem especial
atengdo. A Bacia do Tapajos é considerada, nesse contexto, uma bacia-chave para o
entendimento do desenvolvimento integrado e sustentavel de outras bacias hidrograficas na
Amazonia, que deve ser objeto de um planejamento integrado de seu desenvolvimento, com
participacdo preponderante dos setores de energia, transportes, agricultura e meio ambiente.

Os rios Tapajos e Teles Pires tém excepcionais condicbes de recepcionar uma abordagem
integrada entre geracdo de energia elétrica e transporte hidroviario. A implementacdo de uma
série de aproveitamentos hidrelétricos encontra-se em discussdo. A Hidrovia e o0s
aproveitamentos hidrelétricos previstos nos rios Tapajos e Teles Pires deverdo superar
obstaculos ambientais expressivos, destacando-se aqueles vinculados ao alagamento parcial de
unidades de conservacdo e terras indigenas. Verifica-se, desse modo, a existéncia de trés
setores diretamente envolvidos nas decisdes que tratam os desafios nessa Bacia: Transportes,
Energia e Meio Ambiente. A esses se somam, na condicdo de interessados ou beneficiarios, os
moradores locais e os setores Agricola e Industrial, entre outros.

Com base no exposto acima, a SAE realizara um estudo de caso dos rios Tapans e Teles Pires,
em que se elabore uma Modelagem juridico-institucional de Usos Multiplos da Agua em Bacias
Hidrograficas, com foco prioritario na navegacdo aquavidria e na geragao de energia elétrica,
buscando a proposicao de um arcabougo juridico adequado ao tratamento integrado que o
tema requer. O presente estudo devera contribuir para o equacionamento da gestdo dos
recursos hidricos em bacias hidrograficas em geral, a partir de uma proposta que viabilize a
sustentabilidade do desenvolvimento do territorio abarcado pela Bacia do Tapajos.

Paralelamente a modelagem juridico-institucional, centrada nos aspectos juridicos que
conformam a construgdo de aproveitamentos hidrelétricos e as condigbes de construgdo de
dispositivos de transposicdo de nivel e demais elementos estruturais que integram hidrovias,
havera que solucionar diversas questdes abertas no que concerne a modelagem econ6mico-
financeira, que dificultam a tomada de decisGes e/ou a implementagao de acdes destinadas a
tornar realidade o aproveitamento integrado navegacao - geracao de energia em um rio, assim
como dos demais usos dos recursos hidricos e assegurar o que estabelece a Lei n® 9433/97.
Ressalta-se que a modelagem econdmico-financeira sera desenvolvida concomitantemente pela
SAE.



O estudo proposto estd previsto no Plano de Trabalho do Acordo de Cooperagao Técnica que
entre si celebraram a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e a
Agéncia Nacional de Aguas, no item usos multiplos de agua.

4. Numero do resultado no PRODOC

A contratagdo desse estudo sera realizada com base no produto 1.13 do PRODOC, que prevé a
elaboragdo de estratégia de longo prazo de desenvolvimento da infra-estrutura necesséria a
promocao do crescimento econémico inclusivo.

5. Objetivos da consultoria
Geral:

O projeto visa a contratacdo de um consultor (pessoa fisica) especializado para elaborar um
modelo institucional de usos multiplos da agua em bacias hidrograficas, com foco prioritario na
navegagao aquaviaria e geracao de energia elétrica, tomando como referéncia o caso dos rios
Tapajos e Teles Pires, de forma a assegurar a sua viabilidade dentro do quadro institucional e
juridico do pais.

Especificos:

Dentre os elementos centrais que devem pautar as propostas a serem desenvolvidas no dmbito
desta consultoria, destacam-se:

« Identificar, caracterizar e detalhar elementos que auxiliem na tomada de decisdes
quanto ao modelo institucional a ser implementado, bem como na interagao
institucional publica e privada, de modo a contribuir para o desenvolvimento da
governanca do pais;

» Subsidiar a Secretaria de Assuntos Estratégicos - SAE na concepgao e elaboracdo
de documentos que possam ser utilizados para aprimoramento do modelo
institucional vigente;

« Informar os aspectos juridicos, institucionais e administrativos que devem
sofrer modificaces, bem como aqueles relacionados aos atores envolvidos no tema
e indicar meios necessarios de articulagdo federativa e entre instituicbes de
governo e a iniciativa privada, de forma a compatibilizar os diferentes usos de agua
e mitigar possiveis conflitos, além de orientar a articulacao das politicas publicas
gue influenciam direta ou indiretamente o setor; e

» Estabelecer um sequenciamento das agdes a serem empreendidas no sentido de
alcancar a implantagao do modelo institucional concebido no estudo.

6. Descricao das atividades
6.1. Elaboracao de Plano de Trabalho.
6.1.1. Documento de descricdao dos produtos previstos que contenha detalhamento das

atividades com informagOes técnicas necessarias a sua execugdo, validado por meio de
workshop'.

! Workshops fechados, com a participacdo de técnicos da SAE e da ANA. Eventualmente,
poderdo ser convidados técnicos de outros érgdos do governo federal e da iniciativa privada
com interesses correlatos ao tema.



6.2. Contextualizacdo, diagnostico e analise do modelo institucional vigente nos
usos multiplos da agua e a legislagao atual.

6.2.1. Comparacao da conjuntura atual do modelo institucional brasileiro com benchmarks de
outros paises, abordando a histéria, contexto e tendéncia das legislacgbes e modelos
institucionais dos principais paises e atuacao brasileira nas diversas organizagdes mundiais e
regionais sobre o tema.

6.2.2. Analise geral do funcionamento e da importancia do modelo atual, seus instrumentos,
atores, problemas e pontos criticos, com énfase nos desafios e oportunidades existentes, em
que se apresente a situacdo atual dos principais usuarios de agua e a forma como estes
interagem (compatilibizagbes, conflitos, instrumentos de integracdo, dentre outros). Os setores
a serem analisados sdo: energia, transporte, industria, agricultura e consumo humano.

6.2.3. Analise da legislacao brasileira atual referente ao tema, em que se tratem aspectos
institucionais, legais e de desempenho do modelo vigente.

6.2.4. Andlise da documentagdo existente sobre a Bacia do Tapajos e, em particular, sobre
aproveitamentos hidrelétricos planejados e a navegagao nos rios Tapajos e Teles Pires.

6.2.5. Avaliacdo do processo de planejamento e desenvolvimento de bacias hidrograficas
adotados pelo setor elétrico e pelo setor de navegagdo aquaviaria.

6.2.6. Caracterizagdo dos papéis dos setores aquaviario, na matriz de logistica de transportes, e
da geracdo hidrelétrica, na matriz energética brasileira, e da energia e transportes, no modelo
de desenvolvimento nacional.

6.2.7. Realizacdo de workshop para validagdo do relatdrio.

6.3. Definicdo da “situacao problema” envolvendo a implantacao de hidrovias,
particularmente a construcao de estruturas de transposicdao de nivel, e suas
interfaces com a construcao de aproveitamentos hidrelétricos

6.3.1. Definicdo da “situacdo problema” e suas diferentes manifestacdes na implantagao de
hidrovias e aproveitamentos hidrelétricos.

6.3.2. Andlise da legislacdo brasileira em vigor referente ao tema, com foco nos aspectos
institucionais, legais e de desempenho do modelo vigente, especialmente as suas fragilidades,
limitagdes e restricdes ao aproveitamento multiplo dos recursos hidricos de um rio e/ou bacia
hidrografica.

6.3.3. Aspectos positivos encontrados nos modelos institucionais dos principais paises e
caminhos possiveis para aperfeicoamento do modelo vigente.

6.4. Elaboracdo do modelo institucional de usos multiplos da agua em bacias
hidrograficas

6.3.1. Elaboracdo de Proposta de um novo modelo, ou de modificagcdes no modelo atual, que
supere os aspectos indesejaveis identificados no modelo vigente, validadas por meio de um
workshop, no qual sejam contempladas as mudancas institucionais necessarias para fazer
frente aos desafios e restricdes hoje encontradas nas diferentes etapas de desenvolvimento
desses empreendimentos e que limitam as possibilidades de aproveitamento conjunto de um rio
pelos setores de hidroenergia e navegagao, com envolvimento dos setores publico e privado.

6.5. Participacao em Workshops

O consultor devera atender a solicitagdo de participar de workshops, organizados pela SAE, com
participacdo da Agéncia Nacional de Aguas e do Ministério dos Transportes e, eventualmente,



poderdo ser convidados representantes de outros orgdos da iniciativa publica ou privada. Os
workshops tratardo das mudancas necessarias nos setores especificos, a saber: 1) Navegacao e
aproveitamento aquaviario de rios; 2) Aproveitamento hidrelétrico; 4) Avaliagdo econémica (a
ser fornecida pela SAE); e 5) Ordenamento juridico e organizacional.

6.6 Atividades Gerais

O consultor devera: ter estreita interacdo e colaboracdo com a execugao do contrato de
consultoria que tratara da modelagem econdmico-financeira, com troca de informacgbes e
articulacdo dos trabalhos, propostas e conclusdes; identificar e analisar do acervo localizado em
instituicdes publicas e privadas que se dedicam ou dedicaram a esse setor nos Ultimos
cinquenta anos, sejam elas de pesquisa, ensino, fomento ou de implementacdo de politicas,
entre outras; identificar e analisar solugbes ou modelos adotados em outras nagdes, descritas
em relatérios e publicagGes; analisar os relatorios resultantes dos workshops organizados pela
SAE, a respeito dos temas relacionados no item 6.5; realizar entrevistas com pessoas
identificadas como detentoras de conhecimento da histéria da evolugdo institucional do setor
incluindo ex-dirigentes de organismos governamentais;formular sugestées para aprimoramento
institucional do setor com base nos dados e informagGes colhidas. Essas sugestdes e analises
devem indicar as adequacdes institucionais, legais e as principais aces estratégicas que devem
ser implementadas. Nas conclusGes, sugestoes e recomendacdes a serem apresentadas pela
Consultoria devem ser contempladas consideracoes sobre Consultas Publicas necessarias ao
aprimoramento e fortalecimento institucional do setor. Por fim, deverao ser elaboradas minutas
dos instrumentos legais necessarios a alteracdo efou criagdo de normas (leis, decretos,
resolucles, etc.) que se fizerem necessarias para a implementagdo do modelo institucional
proposto.

6.7. Roteiro para implementagao do modelo definido

O Consultor devera desenhar um roteiro para implementacdo do modelo recomendado, com
indicacdao das agbes a empreender (inclusive com detalhamentos dos textos legais e de O&M
necessarios para implementagao das acoes recomendadas), dos atores envolvidos e respectivas
responsabilidades, bem como um fluxograma que permita a compreensao das relacdes e
sequenciamento das atividades a serem cumpridas e um cronograma fisico.

7. Produtos Esperados
Produto 1: Plano de Trabalho

A elaboragdo do Plano de Trabalho devera conter o detalhamento das atividades a serem
desenvolvidas e a proposta metodoldgica a ser adotada, com base na descricdo dos produtos a
serem entregues pelo consultor contratado previstos no presente edital. O Plano devera, ainda,
conter um cronograma para o seu desenvolvimento. O documento devera contemplar, de forma
clara e completa, as informacgdes técnicas necessarias para execugao do estudo em questdo e,
em particular, uma visdo setorial que englobe os principais usuarios de agua envolvidos na
questdo. O Plano de Trabalho sera validado por meio de um workshop.

Produto 2: Contextualizacdao, diagndstico e analise da realidade do modelo
institucional vigente nos usos miiltiplos da agua e a legislagao atual.

O relatério devera apresentar uma visdo abrangente e objetiva do quadro resultante da
exploracdo dos recursos hidricos de uma bacia hidrografica, pela perspectiva do novo modelo
de gestdo de recursos hidricos estabelecido pela Lei n® 9.433/97, os marcos setoriais, a
dinamica econ6mica e social da bacia, as tendéncias ao desenvolvimento de conflitos e as
adaptacdes dos diferentes setores ao novo quadro resultante da Lei n® 9.433/97.

O relatoério devera apresentar uma analise da legislacao brasileira atual referente ao tema, em
que se tratem aspectos institucionais, legais e de desempenho das politicas do setor.



Adicionalmente, o primeiro relatdrio parcial devera descrever o modelo institucional vigente
para os principais usos multiplos da agua e as estratégias dos principais usuarios de agua, em
consonancia seus marcos institucionais, para interacdo ou competicdo com outros setores
(compatilibizagdes, conflitos, instrumentos de integracdo, dentre outros), particularmente os
setores de energia e transporte, e as ressonancias que imprimem sobre outros segmentos
econémicos. E importante ressaltar que esta andlise devera ter em conta o aproveitamento
sustentavel da bacia hidrografica, em que se considerem os aspectos ndo s6 ambientais, mas
também sociais, econdémicos e juridicos e conter uma apreciacdo sobre os processos de
planejamento dos setores aquaviario e elétrico, especialmente naquilo que se refere a
atualizagdo periddica, sincronizagdo, integracdo e consequencias. Uma avaliacdo especifica do
caso dos rios Tapajos e Teles Pires deve ser incluida.

O relatério devera definir a “situacdo problema” envolvendo a implantagdo de hidrovias,
particularmente a construgdo de estruturas de transposicao de nivel, e suas interfaces com a
construgao de aproveitamentos hidrelétricos. Ao analisar o cenario nacional, o consultor devera
focar nos aspectos institucionais, legais e de desempenho do modelo vigente, especialmente as
suas fragilidades, limitagGes e restricdes ao aproveitamento multiplo dos recursos hidricos de
um rio efou bacia hidrografica. Por outro lado, no que se refere ao cenario internacional,
deverdo ser destacados os aspectos positivos encontrados nos modelos institucionais dos
principais paises e caminhos possiveis para aperfeicoamento do modelo vigente.

O relatorio devera dispor sobre a histéria, contexto e tendéncias regulatdrias e de sistemas de
modelagem de usos multiplos de agua de nacdes que se destaquem pelo bem sucedido
equacionamento do uso integrado dos recursos hidricos para navegacao aquaviaria e geragao
de energia elétrica, identificando os fatores que contribuiram para esse desenvolvimento
exitoso.

Este relatdrio sera validado por meio de um workshop.

Produto 3: Elaboracdo de proposta do modelo institucional de usos miiltiplos da
agua em bacias hidrograficas

Com base nos documentos existentes sobre o tema (bibliografia, legislacao, artigos, publicacdes
etc.) e nos relatdrios resultantes dos workshops a serem realizados pela SAE, o consultor
devera apresentar um modelo institucional integrado capaz de estimular o aprimoramento dos
usos multiplos da agua pelos setores aquaviario e elétrico com envolvimento dos setores
publico e privado. Esse modelo devera basear-se nas caracteristicas e desafios de compatibilizar
0 uso de recursos hidricos por esses setores. O consultor devera apresentar propostas
detalhadas de instrumentos que permitam a interagao entre esses usuarios de agua, de modo a
minimizar os conflitos potenciais e a viabilizar a melhor utilizacdo dos recursos hidricos.

O Consultor devera entregar, por fim, um roteiro para implementacdo do modelo recomendado
com indicacdo dos atores nas diferentes etapas e suas obrigagdes/responsabilidades, regime de
concessOes e licitacdes e fluxograma de atividades a serem cumpridas, como indicado na
descricdao das atividades a serem cumpridas.

Neste produto, o consultor devera incluir ainda um resumo de todo o trabalho realizado neste
projeto, além de apontar todos os atores e empresas consultadas, pesquisas desenvolvidas e
documentos elaborados.

Produto 4: Relatorio sintese e minutas dos instrumentos legais necessarios

Corresponde ao relatorio final do contrato.

Nesse relatério, além de uma sintese dos relatdrios anteriores, em especial, dos modelos
institucionais propostos, deverao constar minutas dos instrumentos legais necessarios a



alteracdo e/ou criagao de normas (leis, decretos, resolucdes, etc.) que se fizerem necessarias
para a implementacdo do arranjo institucional selecionado.

Tanto o relatério final quanto a sintese do trabalho desenvolvido serdo validados por meio de
um workshop.

7.1. Roteiro

Todos os produtos, ao serem entregues, deverao estar acompanhados de um roteiro detalhado
em que se identifiquem as etapas percorridas em cada um dos levantamentos executados, ou
seja, deverdo conter informagdes sobre instituicdes e pesquisadores contatados com data, local
e atividade cumpridas, bem como dados de contato (nome completo, endereco, telefone, e-
mail, CPF e RG).

7.2. Formato dos Produtos

O material devera ser disponibilizado para a Secretaria de Assuntos Estratégicos — SAE em duas
vias impressas e em meio digital nos formatos: .xls .doc .pdf .jpg e apresentar contetido e
linguagem compativeis com sua destinagao, em lingua portuguesa, devidamente digitado e
formatado, contendo a relacdo de obras consultadas de acordo com as recomendacoOes
normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados.
Em todas as paginas devera constar a rubrica do responsavel pelo produto.

A formatagdo devera seguir as seguintes recomendacoes: fonte Times New Roman, tamanho
12, espacamento entre linhas 12, margens superior e esquerda de 22 cm e margens direita e
inferior de 2 cm.

8. Qualificacoes

O consultor devera apresentar as seguintes qualificacoes (classificatorias e
pontuaveis):

U nivel superior completo;

. minimo de 5 anos de experiéncia na area de Direito Administrativo, Civil,
Empresarial/Comercial, Tributario ou Ambiental;

Serdo considerados como diferencias na selecdo dos candidatos (pontuaveis):

U experiéncia em modelagem institucional;

U trabalhos em consultoria para o governo e/ou para iniciativa privada em areas correlatas
ao tema e ao direito administrativo, econémico ou ambiental;

U estudos e artigos publicados em periddicos especializados na area de modelagem
institucional;

° pos-graduacao em areas correlatas ao Direito  Administrativo, Civil,
Empresarial/Comercial, Tributario ou Ambiental ou, ainda, a modelagem institucional.
9. Insumos

As diarias e passagens aéreas para execucdo das atividades serdo custeadas pelo Projeto,
desde que previamente aprovadas pelo Diretor Nacional do Projeto.

10. Supervisor



A supervisdao do contratado sera feita pelo Diretor de Programas da Subsecretaria de Agles
Estratégicas da Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da Republica.

11. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estado da Federacdo, desde que o mesmo possa se
deslocar a Brasilia quando for solicitado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos, para reunides

de monitoramento do estudo e workshops.
12. Data de Inicio

Previsdo em 01/06/2010

13. Data de Término

Previsdo em 30/11/2010

14. Produtos Honorarios

Os pagamentos serdo feitos mediante a entrega e aprovagao dos produtos atestados pela
diregdo do Projeto. Os pagamentos recebidos pelos consultores sdo passiveis de tributacdo, de
acordo com a legislagao brasileira vigente. E responsabilidade dos contratados fazerem os

devidos recolhimentos.

A SAE, reserva-se o direito de recusar o pagamento se, no ato do atesto, os servigos prestados
estiverem em desacordo com as especificacdes apresentadas e aceitas.

Este contrato terd vigéncia prevista de 180 dias com possibilidade de prorrogacdo, sem 6nus
para o governo, desde que mediante justificativa consubstanciada em relatdrio, devidamente

aprovado pelo Diretor do Projeto.

O contrato decorrente deste Termo de Referéncia tera duracdo de 180 dias, distribuidos da

seguinte forma:

Cronograma de entrega
dos produtos

Produtos Esperados . . Remuneragao
P (a partir do inicio do s
contrato)

14.1. Produto 1. Plano de trabalho. 20 dias 10%
14.2. Produto 2: Contextualizagao,

dlagnostl_co e a_nallse _da realidade do 80 dias 30%
modelo institucional vigente nos usos

multiplos da agua e a legislagao atual.

14.3. Produto 3: Elaboracdao de proposta

modelo institucional de usos miiltiplos da 150 dias 40%
| agua em bacias hidrograficas

14.4. Produto 4: Relatdrio sintese e

minutas dos instrumentos legais 180 dias 20%

necessarios




Total 180 dias 100%

O Contratado s6 podera iniciar a elaboracdo dos produtos previstos nos itens 14.2 e 14.3, apos
a validagdo do item 14.1, pela Comissdao de Acompanhamento. O inicio da elaboracdo do item
14.4 sb podera ocorrer apds a validagao dos itens 14.2 e 14.3 pela mesma Comissao.

A Secretaria de Assuntos Estratégicos — SAE sera responsavel pela formagdo da referida
Comissdo de Acompanhamento, composta por representantes da SAE/PR, por representantes
da Agéncia Nacional de Aguas para coordenacdo e acompanhamento de todas as etapas
previstas no estudo. Representantes de outros 6rgdos da iniciativa publica ou privada poderao
ser convidados a integrar esta Comissdo a critério da SAE.

A Comissdo sera responsavel pela definicdo de critérios para analise e aceitagao dos produtos

previstos e devera acompanhar e fiscalizar os servigos contratados. Devera, também, aferir os
produtos por meio de workshops a serem realizados pela SAE, com apoio da ANA.

15. Valor total dos servicos
R$ 100.000,00 (cem mil reais)
16. Nimero de parcelas
Quatro parcelas

17. Linha Orgamentaria

017.01




