PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EDITAL 032/2010 - PROJET O BRA/06/032

CODIGO:BASES INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

O Projeto BRA/06/032 comunica que estara procedemdmntratacdo de consultoria individual, pesssi&d| na
modalidade produto, para prestar apoio técnico pabaidiar a Secretaria de Assuntos EstratégicdRrelsidéncia da
Republica no desenvolvimento de politicas voltaalagprogresso cientifico e tecnolégico da regidozémaa em um
novo contexto de valorizagéo das atividades predsitambientalmente sustentaveis.

Os interessados deverdo enviar curriculum detalhamiformato Word, para o e-maslae.selecao@planalto.gov.bté o
dia 13/07/2010, as 17h, com o codigBASES INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO no titulo da mensagem. A ndo-inclusdo deste coédlgoinard automaticamente o candidato da
selecd@o. Esta selecdo sera efetuada mediante swoselgtivo simplificado, com base no decreto 8352004 e tera
validade de um ano.

O processo seletivo se dara em Brasilia e os castdsansporte, hospedagem e alimentagdo, se Asoesio de
responsabilidade do candidato. Os gastos com @&@msfia de domicilio, se necessarios, sdo de rsapitidade do
selecionado.

E vedada a contratacdo de pessoas com contratoteigem Organismo Internacional, ou sem o cumprimeios
intersticios de tempo exigidos para nova contratagdnforme Art. 21, § 5°, da Portaria MRE n° 7d§09/12/2006. A
qualquer tempo, os presentes editais poderdotseadds, revogados ou anulados, no todo ou em, gajtepor deciséo
unilateral da Direcdo Nacional do Projeto, seja ipteresse publico ou de exigéncia legal, sem gse implique em
direitos a indenizacéo e/ou reclamacao de qualtptereza. A execucao dos trabalhos previstos nalicemem qualquer
relagéo de emprego ou vinculo trabalhista, sendidamto, regido sem subordinacéo juridica confopmeyé o § 9° do
Artigo 4° do decreto n°® 5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.18042"E vetada a contratacéo, a qualquer titulssedeidores ativos
da Administragdo Publica Federal, Estadual, doriisFederal ou Municipal, direta ou indireta, beamo empregados
de suas subsidiarias ou controladas, no dmbit®dyetos de cooperagéo técnica internacional.”



TERMO DE REFERENCIA

BASES INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO SUSTENTAVEL NA AMAZONIA BRASILEIRA

1. Funcao no Projeto
Técnico especialista.

2. Nosso Numero

3. Antecedentes

O projeto “BRASIL 3 TEMPOS” BRA/06/032, executado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE/PR), tem como objetivo desenvolver estratégias e acoes nacionais
que permitam ao governo brasileiro articular-se com os diferentes setores da sociedade civil com
vistas a implementacdo de politicas publicas de longo prazo e que promovam o crescimento
econdmico do pais acompanhado de inclusdo social. Essas acbes serdo realizadas por meio de
estudos, produtos e eventos sobre temas de grande importancia para o planejamento estratégico
do pais. Dentre as linhas previstas, esta a “Estratégia de longo prazo para o desenvolvimento
territorial do pais formulada com énfase na regidgo amazonica” (produto 1.5), de responsabilidade
da Subsecretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SSDS).

Este Termo de Referéncia esta inserido em um conjunto de acdes dirigidas ao incentivo e apoio a
pesquisa cientifica, inovacao tecnoldgica e transferéncia de conhecimento com valorizagdao da
diversidade sociocultural e ecoldgica na regido amazonica brasileira, no ambito de atuacao da SAE
na coordenagdo do Plano Amazonia Sustentavel (PAS).

O PAS, lancado em maio de 2008 pelo Presidente da Republica na presenga dos governadores da
Amazonia Legal, é a mais abrangente iniciativa federal de promogdo do desenvolvimento
sustentavel na regido. A sua Comissdo Gestora foi instituida pelo Decreto Presidencial de 30 de
maio do mesmo ano, que determinou que ela fosse coordenada pela Secretaria de Assuntos
Estratégicos.

Reconhecendo a importancia da superacdao do modelo de exploracdo da regido amazonica, por
meio da transformacdo das bases produtivas atuais, uma das diretrizes estratégicas do PAS é a
“Producdo Sustentavel com inovacdo e competitividade”, que tem o desafio de desenvolver
instrumentos que promovam o uso eficiente e sustentavel dos recursos naturais com manutengao
do equilibrio ambiental e que movimentem a economia no médio e longo prazo, reduzindo as
desigualdades sociais e regionais.

Centrado nas especificidades locais, o desenvolvimento de acdes pluridimensionais para o
crescimento econdmico e social dos estados amazonicos passa, necessariamente, pelo fomento aos
diferentes setores da atividade econémica, com geracao de tecnologias adaptadas as peculiaridades
da Amazobnia, valorizacdo da biodiversidade e potencializacdo das vantagens comparativas
regionais. Nesse sentido, é de extrema relevancia a consolidacdo de bases institucionais estaduais
para elaboracdo e execucdo das politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao.



Um dos 6rgaos desenhados para ser referéncia no campo da inovacdo tecnoldgica na regidao
amazonica é a Fundacdo de Tecnologia do Estado do Acre — FUNTAC. Pesquisas conduzidas pela
FUNTAC nas areas florestal e de biodiversidade, além de importantes trabalhos nas areas de
materiais alternativos de construcao e habitacdo popular, resultaram em reserva de conhecimentos
e ferramentas para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

A FUNTAC é uma fundacdo de direito publico dotada de autonomia financeira, funcional e
administrativa, incumbida de produzir solucdes tecnoldgicas, priorizando o uso sustentavel dos
recursos naturais locais, para melhoria da qualidade de vida da populacdo. O érgao esta vinculado
a Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico e possui, dentre as suas
competéncias, a elaboragdo, coordenacao, supervisao e execucao da Politica e do Plano Estadual
de Ciéncia e Tecnologia (Lei Complementar n® 124, de 29 de dezembro de 2003).

A Fundacdao desenvolve agdes no sentido de propagar as tecnologias desenvolvidas e seus
resultados no processo produtivo, cristalizando os beneficios econémicos e sociais gerados pelas
tecnologias no estado. Operacionalizada em conjunto com o Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FDCT) do Estado, ela atua por meio de seus projetos nas seguintes areas:

1) Tecnologia de Sementes e Producdo de Mudas Florestais Nativas;

2) Tecnologia para o Desenvolvimento de Produtos Naturais;

3) Tecnologia de Manejo Florestal de Uso Mdltiplo;

4) Tecnologias em Materiais para Obras Civis;

5) Tecnologia da Madeira;

6) Tecnologia em Energias de Fontes Renovaveis;

7) Tecnologia da Informagdao em Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto.

Além dessas linhas de atuacdo, a FUNTAC também tem promovido a elevagdo do patamar
tecnoldgico da industria madeireira e moveleira, o desenvolvimento tecnolégico que agrega valor a
borracha, como no caso da implantacao da Fabrica de Preservativos Masculinos Natex em Xapuri,
pesquisas com esséncias florestais para uso na industria de farmacos e cosméticos, estudos com
novos produtos florestais, implantacdo de unidades demonstrativas de tecnologias desenvolvidas e
de sistemas de controle de qualidade e normatizacao de laboratdrios.

Dentre as vantagens institucionais da Fundacao estdo:

« a flexibilidade para contratar e despedir funcionarios (regime de trabalho CLT);

+ aliberdade para remunerar seus profissionais;

» a autorizacdo para explorar o produto de suas pesquisas ou prestar servigos de consultoria
(inclusive a empresas privadas) e além dos recursos do orcamento estadual, e

« outros instrumentos para operacionalizar uma gestao agil e com capacidade de se propor
e cumprir objetivos e metas.

Atualmente, apesar de ter sido criada em um contexto de modernizagdao dos instrumentos de
gestdo do estado, o maior desafio da FUNTAC, comum a outras instituicdes similares, é a
prospeccdo, a formacdo, a valorizagdo e, principalmente, a fixagdo de um corpo profissional
qualificado que viabilize a elevacdo do nivel de eficacia e eficiéncia dos trabalhos, tendo em vista
seus objetivos estratégicos.

O estudo de caso de um drgao estadual com o perfil cientifico e tecnoldgico como o da Fundagao
de Tecnologia do Acre - por meio de diagndstico critico e propositivo de seu desenho institucional e
de gestdo de pessoas - pode apresentar importantes avangos para a regido amazonica como um
todo, tais como a valorizacdao dos ativos da biodiversidade e a construcdo de um processo
permanente de inovacgdo tecnoldgica. O apoio ao fortalecimento institucional de um drgdo como a



FUNTAC podera ter, finalmente, reflexos em outras instituicdes similares, se constituindo como um
modelo para o desenvolvimento tecnoldgico sustentavel da Amazonia brasileira.

4. Numero do resultado no PRODOC

A contratacdo desse estudo serd realizada com base no produto 1.5, “Estratégia de longo prazo
para o desenvolvimento territorial do pais formulada com énfase na regido amazbnica”, de
responsabilidade da Subsecretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SSDS).

5. Objetivos da consultoria

Contratacao de pessoa fisica para elaborar estudo técnico especializado que subsidie a Secretaria
de Assuntos Estratégicos (SAE/PR) no desenvolvimento de politicas voltadas ao progresso cientifico
e tecnoldgico da regido amazonica em um novo contexto de valorizacdo das atividades produtivas
ambientalmente sustentaveis.

O consultor sera responsavel por levantamento, sistematizagdo e avaliagdo de uma instituicdo
estadual de fomento a pesquisa e inovagdo tecnoldgica na Amazonia brasileira. Como primeira
iniciativa ao referido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, optou-se por um estudo de caso da
Fundagdo de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC), em razdo de seu papel na politica de
desenvolvimento sustentavel do estado e da regido.

A consultoria deve realizar atividades que concorram para a consecucao dos seguintes objetivos:

e Avaliar a situacdo atual da FUNTAC em termos de atendimento as suas prerrogativas e
demandas;

¢ Avaliar a estrutura organizacional da FUNTAC;

e Elaborar, em conjunto com a Fundagao, proposta de Planejamento Estratégico que inclua a
implementacdo de um novo modelo organizacional e de gestdo;

e Formular proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) que atenda as
especificidades da instituicdo e leve em conta os objetivos estratégicos a serem alcangados;

* Levantar possiveis fontes de financiamento para as atividades da FUNTAC.

6. Descricao das atividades

6.1. Coletar dados sobre a maneira pela qual a FUNTAC esta organizada, por meio de documentos
e entrevistas, tanto internamente, como de atores externos, relacionados a Fundacdo.

6.2. Dialogar com a direcao da FUNTAC, servidores da Fundacdo e pessoas-chave, sobre a forma
atual como a organizacdo esta estruturada e os resultados apresentados.

6.3. Elaborar um diagndstico do modelo organizacional atual da FUNTAC.

6.4. Elaborar uma proposta de nova estrutura organizacional para a FUNTAC, com vistas a sua
modernizagdo.

6.5. Verificar o quadro de salarios e estabelecer a relagdo com as atividades desempenhadas
atualmente, de acordo com as normas legais pertinentes e com as praticas de mercado.



6.6. Elaborar uma proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, que possa atrair e garantir um
corpo profissional qualificado para pesquisa, fomento e difusdo tecnoldgica.

6.7. Realizar um levantamento de possiveis fontes adicionais de recursos para financiar as
atividades da FUNTAC.

7. Produtos Esperados

7.1. Plano de Trabalho — Produto 1

O Plano de Trabalho detalhara as atividades a serem feitas pelo Consultor, com vistas a consecucao
dos produtos aqui definidos. O Plano de Trabalho apresentara cronograma e sera resultado de
entrevistas iniciais com a Diregao da FUNTAC. Na metodologia deverdo ser indicados os atores
entrevistados para a elaboragao desse Plano de Trabalho.

7.2. Andlise da estrutura organizacional da FUNTAC  — Produto 2

Relatdrio com analise da atual estrutura organizacional da FUNTAC, comprrendendo: (i) andlise dos
fluxos de tomadas de decisGes e de eficiéncia administrativo; comparagao dos niveis de salarios e
(ii) atribuicdo de competéncias dos seus funciondrios com os correspondentes em estruturas
similares no Estado e na regido;

7.3. Proposta de Reformulacdo do Fluxo de tomada de decisbes e execugdo de projetos —
Produto 3

Elaboracdo de proposta de reformulacdo do fluxo de tomada de decisOes e execugao de projetos, tendo
em vista os objetivos institucionais.

7.4. Proposta de Reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) — Produto 4
Este documento descrevera uma proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios de acordo com
o0 modelo organizacional proposto, em funcdo dos dados levantados no Produto 1.

7.5. Levantamento de possiveis fontes de financiamento para as atividades da FUNTAC —
Produto 5

Relatdrio com levantamento de fontes de recursos nacionais e internacionais para as atividades da
FUNTAC, bem como do procedimento a ser adotado para acessar tais recursos.

8. Formato dos produtos

O material devera ser disponibilizado para a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE/PR) em duas
vias impressas em papel A-4, e em meio digital nos formatos .doc, .pdf, .xls e .jpeg. e apresentar
conteldo e linguagem compativeis com sua destinagdo, em Lingua Portuguesa, devidamente
digitado e formatado, contendo a relacao de obras consultadas de acordo com as recomendacdes
normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverao conter a fonte dos dados apresentados.
Em todas as paginas devera constar a rubrica do responsavel pelo produto.

A formatagdo devera seguir as seguintes recomendactes: fonte Times New Roman, tamanho 12,
espacamento entre linhas 12, margens superior e esquerda de 2> cm e margens direita e inferior
de 2 cm.

9. Qualificacoes



O consultor devera apresentar a seguinte qualificacido minima (critério classificatorio e
pontuaveis):

» Pos-graduacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Bioldgicas
(Ecologia e Meio Ambiente), Administracdo ou Multidisciplinar (Meio Ambiente e Agrarias,
Administragao, Sociais e Humanidades), ou areas correlatas;

Sera considerado como diferencial na selecdo dos candidatos (critérios pontuaveis):

+ Titulo de mestrado ou doutorado em Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Bioldgicas (Ecologia e Meio Ambiente), Administracdo ou Multidisciplinar (Meio
Ambiente e Agrarias, Administracdo, Sociais e Humanidades), ou areas correlatas;

«  Experiéncia prévia na avaliagdo e elaboracdo de modelo organizacional para instituicoes de
pesquisa ou similares;

» Experiéncia na elaboracdo de Planos de Cargos, Carreiras e Saladrios de instituicoes
publicas;

»  Experiéncia nas areas de tecnologia e meio ambiente;

«  Experiéncia em Pesquisa e Desenvolvimento em areas publicas;

«  Conhecimento comprovado sobre o Acre e a Amazonia brasileira.

10. Insumos

Despesas com deslocamento (passagens aéreas e diarias) para execucdo das atividades serao
custeadas pelo Projeto, conforme necessidade, desde que devidamente aprovadas pelo Diretor
Nacional do Projeto.

Outros tipos de deslocamentos (terrestres ou fluviais) deverdo ser previamente comunicados e
igualmente autorizados. Neste caso, as despesas serao reembolsadas apds a entrega de recibos
comprobatorios.

11. Supervisor

A supervisdo do Contratado sera feita pelo Diretor de AmazOnia da Subsecretaria de
Desenvolvimento Sustentavel (SSDS).

12. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estado da Federagdo, desde que possa se deslocar
quando necessario para realizacdo do presente estudo e quando for solicitado pela Secretaria de
Assuntos Estratégicos, para reunides de monitoramento.

13. Data de Inicio
Previsdo: na primeira quinzena de julho de 2010.
14. Data de Término

Previsdao: na primeira quinzena de dezembro de 2010.



15. Produtos Honorarios

Os pagamentos serao feitos mediante a entrega e aprovacao dos produtos, atestada pela diregao
do Projeto. Os pagamentos recebidos pelos consultores sdo passiveis de tributagdo, de acordo com
a legislacdo brasileira vigente. E responsabilidade do Contratado fazer os devidos recolhimentos.

A Contratante, reserva-se o direito de recusar o pagamento se, no ato do atesto, os servicos
prestados estiverem em desacordo com as especificacdes apresentadas e aceitas.

Este contrato tera vigéncia prevista de 5 (cinco) meses com possibilidade de prorrogacdo, sem
onus para o governo, desde que mediante justificativa consubstanciada em relatério, devidamente
aprovado pelo Diretor do Projeto.

O contrato decorrente deste Termo de Referéncia tera duragdo de 6 (seis) meses, distribuidos da
seguinte forma:

Produtos Esperados

Cronograma de
entrega dos

produtos Remuneracao
(a partir do inicio do

contrato)

Plano de Trabalho - Produto _
15 dias

Andlise de modelps
organizacionais aplicados
instituigdes  de  apoio .
tecnologia sustentavel dagiac 60 dias
— Produto 2
Proposta de Reformujdo d
Fluxo de tomada de decisoe 90
execucao de projetos Produt(
3
Proposta dePlano de Cargc
Carreiras e Salarios (PCCS 120 dias
Produto 4
Levantamento de possiV
fontes de financiaento para 4 .
atividades da FUNTAC 140 dias
Produto 5
Total 140 dias

16. Valor total dos servicos




17. Nimero de parcelas
Cinco parcelas
18. Linha Orcamentaria

017.01



